
  

 

�����������	�
����
��������
�� �������������
��
��� �
	����� � � � �������
�
�����	���
������� � �� � ����������������������
	������ �	���������	��  �� �� �����!�
�
�����
�����
	������	������������������������������� �����������"� �#����
�������$������ � � �����%&�
���	����'�	��������("�)� � � � �
� � �� � � � � �

��
�
�

�����������	
��� ��

��
����������������������

� � � � � � � � � � �����������������
�

� � � �
�

� �
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
�

	�� �!
""
 �

#�$�%�&'���$�(��$����)%�*���'�+�%�', �
���&��+����'���)�+�%�'��



  

 

������*���� �
���������	
����	
��	�����	
���	
���	�
��	��	��
��
�
����	��������	��	�������	��	����
����
	��	�
	
��	�� �	��
������������	��	�����	��� !"�
#�	�����	���������$	����
���	����	��	������	
�	�%�� �	�&�
	
����	��
�'�
�
·  (	
�������	
�
�����	
��)��	
���	��	���	�
��������	� ���������	��	���	�
��������	�����������	�����*
	"�

���
���
��	����
���	�����	��	
�
�����	��	�	���	���� ��

���
�+�
,	��� 
	� ����%�	� ��	� ����	��	� %��
� ��	�� �����	���	-� ����� ����	��� ���� �������	� 
��� �����	�	��� 	�� 
�� ��	�
���%	

����	��	"�
.��
� 	
�����
� ���	�� �� !�� ���
� 
	�	�� ���/�	��� &� ��� 
� ���	

	�� ��
� ������	
�� ��
� (��'�*�$�
��	�����	��	
������������
���	�
	��	�
���������	
0�

�
·  (�� ���	��	�� ��	
����

�����
�%���	� (��'�*��� �	� ���� 
	� ��

	� 
��� �	
�����	
� �����
�'� ��� ��	��	�� �	�����	�

�	��������	�
����	��	�����*
	���������	������������ &�������
�����	����
	����	����$�1�����	��	������	�
��������������%����	���������	����2)�	�3������	��*� ����
�����
��	����%���	����"�

�
.��
� 
��������
� ����� ��	� �	��	� ����	��	� ����	� 
���� ����	� 	�� (��'�*�$ �� ����
� ����
��	�4��
� &� ���
�
�������	��	�����
�%���	�������������
�������	
�&��� /��	�"�
�
����	��	����	�	��/�����/���������	���	��������	��	� �	���5#65(�+�

�
�
�
��������	��
�����	������
����������������������� �����
�������
������  

 

 

Proverbe chinois �
�

�

� �



  

 

�'�%����(���'����$���&�����-���
��
�
�

7	��	����
�����	��
���	�����
��	��	����
���
���	��	 ��	��
�	
�����%��
�
���$�����������
����	"�
7	� �	� 
��
� �	������ ����
� ��	��	
� ����������
� �	��	� ����	��� ����
����	��
��	������	���	��	��
�����
����$�8�
��	��
1�����*�������	����	�����������
�����������
	 ��	�����	�
���	��������

�	
�	�++�
9��
����
� 
���	
� ��������� ��	� ���%��
� ��	� �	���	� �� 
��������� ����

�����	�����������	�
	��������/�	��	��	�+�
:�����	�%���������
����	��	��������	"�
;��	%%	������������������4�<�	�&��	
���	��	�
��	��� ������	��������
���� �	��
� ��/�	�� ������
� 	���	� �	� %���	� �����$	�� �	 ��	� ��

���� ����
����	��
���	��	���	���
�	������$	"�7������������%	� �����������������
����
��	
��	���
�/��
�	��$�
��%�����	��	�����
���� 

	����	
��	����	�
�	���������
����	��	�����*
	"�
5��
� <��	� ����	� %���	� �	
� �	���	
� 	���	��	
�� ���
� ����
� 	�%��� ���
�	���	�	������	���	��	����������+�

�
�
:�������	���	
����
�	��������
��	
�����	��
��	���#3 9�:��������������
����������' ��
�
·  ������'����.����$�'������&�������' �8��
�
=�2�
�������������
������%���	���	���	����
	��	���� 
���������
��	������
�����
�
���	

��	��>��9�	�."�
=�7�����������?����$�������������
*�����	��?�����
� ��������
�>�9�	�@"�
=�,�����������?���������	����������	��/�	��%���	��	 
���������
�
�	�������������*
	�>�9"�9��	��"�
=�A������/�	��?�������	�	��?�����	����	������������ �*
	�>�9�	��"�
�
·  
$'�&��-������$����+���.���&�����&���/�

�
=�B�������
��	���<��	���	���	
��

�	��	
����������� �	�%��
������	����
��	���������	����	�&���������	���+�>�9�	�@"�
=�2����������
���	�����	����������>�9�	�."�
=�5���������	������
�����	�
��
���<�	�&��	����	��	� �+�>�9�	��"�
=�B��������	�/�	����	
��

�	��	
���	
����	�/���	��� �	�>�9"�9��	��"�
�

·  ��-�����'�%�$�.����$�%��0�% �8�
�
=�7	��	�
��	
���	%
��	���
�����
���	����	��	������� 
��"�9���	���	�%���	�
�����	������
����	
����������������
�%���"�7������� ������
	��	�	������
�	�����	�	��������
�����	��	"�>��9�	�@"�
=�C��	
��
��������/�	��	���	�	�����	�����:	������	D ��	���
�>��9�	��"�
=�(	�/����	������	����	�	���	��	�
��	
�/�������	��� 
�>��9"�9��	��"�
�
�

�



  

 

·  
$'�&��-���%��)��'�+�1'���0���&2�����*�����'����
���$���(�$��(��0%3�� �/ �
�
=�.�����
���������>��9"�9��	���	��9�	�@"�
=�.�����	��������������$����	
������)������������
	 �
�������$�
�>��9�	�."�
=�2�
�����������<�	�
���	��������
�������

	����
������	�	������
�?����	
����
�$���	"�>�9�	��"�
�
@�����
���

��<�	
������	

�
�������	�������������� ���
����	��	��
��	�����*
	������
��	����
�&�	������	��� ���
�����	
�
��$����	
�+�2	��4<��	�*��4�4������������
� �	
�
����
�	
������
�+�
�
�
;��
	�,5.3#@@B����%�����	�#39�:������

��������������������������������������������������� ����������������

��'����+����&�)��

(	� ������ E� ���	�/�	� �� F�� �������	� ��%�����	� ��� 2) �	� 3������	� �	� (*��� ! �	 � �� ��

	�/��� ��	���	
�
����	��
���������*
	�����	��	��"��
5�������������%����������������	�����	��
	
�������� 
��
	
���%%������
��
	
���$��

	
����
���

������	� 
��

���
%��������������	��&�
	�����*
	��
	��"����
���� �
����$��������������	������������$���	���	�������� ���	�
	��������	�����
�������������	��	���	��	��������"��
��
,	� %��� ��� ���	��� �	� �	������	� 	�� �	� �����$	�� ��� ��� 	��� ���������� ���� �� �	���
� ���� �	�
���	
�
����*
�	
��	�
	�
	���������	������
�
	��	
"��
G����	�������	��&��������	����	����������	���	����� ��������	�����	���8��
;������������%����	�
�����
�
���	
����
	��
�������� �
��������$�	������
�����
����������

���	��	����
������	�	�����
����
�����	���
�&�%���	�����	�����*
 	�����
����
��	������
���
����������	�����������	�" �
(	
� �	������	
� 	���	� ����	��
� 
���� ����	
� ����� �	�� �� �	
� ����	��
� ����	��� �	� ���
	
� ���	��� 
	��
�
������

	��"��
�
5%���������	�������	
�����	��������	��
�����*
�
�	� ��������$	��&�����	�������
���$���
	���
���	�����	� �	�
�	������	����
�H����
�	������"   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
�
�
�
(���	��	��������C�%�����	�2)�	�3������	�I�(*���! �	  
 



  

 

4�������+��*�5'����6�7�+�$�&��%���$��'�+�$�$�����$�

�
�

�
,���	� �����	� ����	���	� $�1�� 	
�� ��
� &� ������	��� 
�� �
��	�
	����	�+�
(������	� �	
� �$	��
� �	
� 
	����	
� ��
������	�
� �	� (* ���
! �	 �� �������$��	� ���� ��� ���������	��	� 	�� �	� 
	����	�
�)�	��	��� ���� ��
� 	�� ���	��� �	��	� 
	����	� ��� $�1�� 	 ��
�����
���� ��� ����	�� ���$����� ������� �	� ��� 
���	� &� � ��$	��
�	
�����	��
"�
(	� ���	� ���$���� ���� �������	� ���
�
����� &� �

���	� �
�����	� �������	�� ��	� ����	��"�5��
��� �	�	��	� �	� ��� 
��	��
�%%���	
� 	�� 
	���	��	
� 	�� ����	�� ����	��� �	� ����	�� 
�

�������	
�	������$	��	��������	�����"�

�
(	
���/�	
�����	������������	
���������
��	�������� ������	���	
�
�	���
�����
�
������������	���
	���
����
��	
��	��
 ��������	��	
�
����	��
� �������	��� �	� ����	��	
� 
��	��
� J
�
��	�� � ������
������	
��/��0K"�
;�������	��	��������������������	��$������	���$��	
 �%���
�	���	�

��
��� �$�*���� ��� 
���	� &� ���$	�� 	�� �%%����� ��� ��

 �/������ ����
����	��
� �	� �������	�� �	
� ��$��	
� ���%��
� �	�	��
�
�����	

�/�	
"�
(	
� �	����
� �	
� ����	��
� ���� ���� ���/�	��� 	�� ��
� � �
���%
"� C�
�
���� ����������	�	��� �������������������	������ ���� $	��	��	���
�������	��
�������$����
������	�	��������	��"��
 
 

 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A�����37;6C3C�	��@������	��B9�5#(��I�5$	��
��	
�@	� ���	
�L�
������	�
�I�(*���! �	  
 

�



  

 

��&�''�$�+�����(�'���'��+��8�%%���9	:����3��;�
 
 
 
 
 
 
 

+	�����	����
 ��	��	��	�
���	�	�������	�
 ��	��	��	�%����	�
����%
�	���	�
�JM�
���	���
K�
N�
���	���	��	���	��������	�
������	
�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
 

+	�����	���
 ��	��	�������	��	������	
���
 ��	��	��	�
���	�	�������	�
 ��	��	��	�����/�����
H���$���	�%����	�
 �
���	���	��	���	��������	�

 
 
 

  

�
�

- 9����$	���	�
���	�	���	
���%
"�
- 5����	�����%����	��	����&��	��������
�����	���	"�
- 9	���	� �	
� ����	
� �����	
� 	�� ������	
� ���
� ��� ����	 �

/	����"�
- :	�
	������������������	

�
"�
- ;�%����	���	���������&�M�������	
����	���
����HOF"�
- 2����	���	�����	�������������	

�������	�"�
�

�
�
�

- 9����$	�����
��	
���$����	��
"�
- 2�	���	� ��� �	���� /���� �	� �P�	� J����	� ��	� ����K� ���

����	������	������$��	��	�
���	��	
�����	�����
��	� 
���	�
	�������	"�

- 3���
	��
����������	�����

��"�
- A���	� ����	� &� %���� ��*	�� J��	���
���� HOFK� �	������ M ��

�����	
�J
���	���	��������

��K"��
�
�

 <'�������%%��=���=�(����$ �

 <'���� �������0%��&� ��+������ �



  

 

��&�''�$�+�����(�'���'��+��8�%%���9	:����3��;�
 
 
 
 
 
 
 

+	������	�����
 ���
���	���Q��� �
 ���
���	������� �
����	��
�	��	��
 �
N�����	�	��	��	������ �
���	��
��
����	�������

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��������������������������������������������������� ���������������

�

�

�

�

�

	��$�������+����(�'���'��

�$'�%��(%�$�0�%%��+�$��

��&�����$$��&�$,�

� �

�
�

- 9	������	���������������
���	��
"�
- 5$�	$����������������������������	$���$�	$�������	� �����" �
- 2��	�� ��
� �	��
� �������
� 	�� �	/���
� 	�� ��� �	����	�� 	�

	�$��
������������	������"�
- 5$�	$��������	���������	�������	���������"�
- L���	���������	������M��������
���	���
�����	��HOF" �
- ,������	�����������	�����������	
�	��	/	�
�/�	
���� �������"�

�
�
�
�
�
�
�
������ �� �	�
��� �������� ������
����� ���� ����� � ��� �� ����� 
	�
��	�����������
	���������������	���
 �

"��'��0%��+��&���(��� $�



  

 

���&��'������&�4�0�$'����
��>�
?�(�'���'�+��4'��%0 ���	�:$$��
@��2�)�+���'��(��$���'�+��%:$��A�B�

�
�
!��"����������������#�$	������!%�&'!��������(����� �	"������������)����	�������
*�����������(	��
�	
��
+���
����� !,	�-���.�� ��� ����� ��/���� 	�� ,��� ��� 
*�� ���"��0� ����� 
	� 1	2���� � ������ �� ��)� ���
�	�����
�����������#�$	�������*	"�����	��	���	"���� ��������(�����	$
���	�������3��
�
���C�����D�
��>�
?�'��'�+��0��+?�(������.����$���' ��&�����'���(��&���$�(������$�%�&'���$�/�
��������&����
�������MH���
���	���
�	�������	�	���	 �
��
����������	��	���	�%���	��	�H���
"�7	�
��
���� 	����
����	����%����������	����

���	�������	����	
��	��
 "�5���P$	��	�M���
���	
����	���
�
	�
�����	����
�����	� ��	� 
	��	� ��� ������� ����� �	��� 
��� �	
� �	��� % �����������"� 7���� ����
� 
�/�� ��	� ��	���	�
����������&� ��P$	� �	� � H� ��
"� 5� ���
	� �	� ��� ���
	� �	 � ME� �������	��
� ���� ����� 	�� �	� ���/�	�
	
�
��
������
�����
�����������������4�<�	�&� R���
��	� ����	��	���������*
	"�,�������	�� SSH��������
�	��
���

	��	�R�	�	�����������*
��
	��	�	���R����
�&�� ��)��������������<��	����	���&����$�	%%	"�7�������� �H�
��
�$�	%%������������	�	����������	0�9��
����$�	%%	 �	
��������	����/������	���'������	���	�����	��
����� $������ �	�  R� ���+� #�	� ���

�	� �	� ����

���	� �� �� ������� ��
� 	�� /	
���� ����� �����	�	���
���������+�,	��������	���
��	���*�$	����	�
�������� 	���	
�������
�	����<��	���

������
�����������
�	
��������	
��	����

	0��
�
��%�����'��+�))�&�%��(�������$�E�%��&�%��/�
7����$��������	�� �	��	� ������	�����
� �	� �������	� 
 	�%��$	� ��	�� 	��	� 	�� ���	�&�$������� 	��&������	�0�
9��
� 	%%	����	�	���� ����� ������
����� 	�� ����$	���� �������	� �����
����� �������
�&� �������	�&� �������	�
���������$���
�������	����
��������"�2���	�	���	��
 	��	
��	
����	
���4�	

�
��	������*	��	�����	���
������	
�
�����������	��	�R�	�+���	�	��	������	��� 	��	�
��
���������	�
�������	���

�$	���	�����
����������
����%�/����������	�������	������������	� �����;2���	�����	������	�	�����	�����	�����
����
�5,� ���� 	�� ��	� ��	���	� ����	� �	� ��@� 	�� ����0� ���
� 	�� %����	�� �	� �	��	� ����	4�&�'� �	����� 	��
����*
	�+�9�������������	�������
���������	���	���� ���
��������$�	���	�����������������������������	
" �
7���� ������ �� ���
� �	� ����
� &� ���
	� �	� ��� %���$�	� 	� $	����	� ���� �	
� 
����	
� �	� ����� &� ��#39� �	�
,���/��*"� 7	� ��	�������
� ������ ������
� ���
� ��	���0 � (�� �	����	� ����	� �	� ��@�� ����� ����� ����
����
%����
������������	���5#65(��	�@��5�/�����	��� ��������
��	�F��&� R�M�����
��	�����*
��
�&�������� �	�
 E�"�
�

F�&�������'�%E?�$����.����$�+�CE����$�-��%���'����
���$����%��.����$�'�������/�
.�
� ���	��
� ����������	��� ���
� ��	���	���
	� %������ �	"�
.���	� ��	� ������ �������	�� %	������	�� 	�� ����	� ��	 �
$������ �	� 
	���������� 	�� ��� $	
����"� 9���� ������
� � ��
�
������� ���� ����������
�	� 	�� ���� ���$	
����� �	
� ���	 ��
�
�	� 5� &� T"� 3������ ����� 	
�� �����$���� �	� A����	� 	��
������	��	� ���
� ����	� /���&� ���%��� �	
� ����	
� ����� ���
��
� �	� �	��	���	� ��	���	���
	� %�������	"� � ;�� ���E��

���
�F���
� �����	�����	� 	��  � ��� 	�� ��������	����*� � ��	�� �	� �<�	��������� ����� ���� 	�/����������
��	�	���	���
	����
��	���������	����������P/��$	��� 	������	"�;���������	��	��	��<�	�����	��������	?��
��� �	����	� $�	%%	�+� 9�� ��	� �������� ������	�
�� ���� ��	�	��
�� $	
����� �������	�� �����	�	��
� ����4
�	�	��	��%<�	
���	���	
�������
0��������
����%��	�� +�
�
� �



  

 

8�'���)���%%���'���$�(��&2�$�$��0%��'��������'��'�3 $�$��'����'$�/�
B��������%��	�3��������������
�������	���������
�� 	
��)�������	����
����	��
������������
�%����	��

���	���	��	
����	��
�
��	�����
�����	��	
�����	��� 	
�	��
��	���������
������	
��	��
����
��	
�
�	
�������
�$�
���������	
�����	�	���	"�7	�
��
��� 
��������	������	����"�(��
��	�������	��������
��� ��������	� �	������ ��� �	����	� $�	%%	�� ����� 	�� �	 ��� �	� ���� 	������	�� ���� ��

�/�	� �	����� 	��
����*
	0�9��
��	�$�	�
	����	�5�&�T�	���	�%��
�	��
 ���	���	����������	�������	��	�����
���

�/�	��	
�
�����	
"  �
�
��-��%������'����$����$�
1'�$�+�'�-������$��%%��.�
��(���+���%��))�����)���%��%��
��$��0%��/�

;�� ��  �� ���
� ����
�
����	����&�	����
���	�����
�
�	
��0�5��������	�������*�������
��	� ����	� ������ ����	�
������� �� �����	�
� 	�� ���
����	���"� .���	� ������	� ��
�	�*����
�� ��	���	���
	"�
5�	�� �	� ������� &� ��� �	�����	�
�	� ����	� ��	� 	�� �� R�� ��� ��
%����� 
���$���
	��	�� 3����� 	
��
�	�	��� 23�� 	�� $�������

�������� ���%���	� ���� �	
�
�

�����	
�+�
3	���
� �� M�� �	� �����	����
�
��� �	����� 	�� ����*
	0� ;��	
�
�����	���
�	���������� F"�
�
�$'����'?�&�����'�$���*���$��'�%�$�+��%:$�$���C��� +�2���/��
(	����	������������
�&��������	����������$���
���� ���	
�����*
	
�	������%�������%����	����
����$	
��� ��
�	����������	"�7	�����*
	��	
������
���	���	��
�	�� �	���	��
�������	�����������*
	"�(	
����
4����
�
	�� �	
� ����
� 
��
� ����*
	�� �	� ��������	� 
��� ���$	
� �����	� ��� ���	���	� 	���	� 
	����	� ���
4�	��	"�7	� � ��
�
/	�����������
�
����	
�������	�
0�,�	
�����	����*�� ��	������%��������������
��	��	����$�P�	�&���	�
���	�&���	�/����	"�
�
8��$����.�(��������+�$���+�$�)����&�3��$�/��
B���� ���$��� ��� �	��	��� �	
� ������
�������
� 	�� �	
� % �	��
� ���
��	� ���
� 
������	�� �������	�� �	
�

��������
�� ���
� ����
� ��� ������ �	
� ���	
"� C�� �	� %� ��� ��
� ��
��	�� &� 	�� ����	�� ������� �	� ���
"�
(��

�
����� 
������ �	� ��5#65(�� @�/�
��	�� 2B6�;6;��� ��� 	����	� ��� ���	���	� ��� �������� ���
� ����
�������$��
����
� ��
� �	����	
� �����	���
�����
�JC,2 @�'� ���	���
������ ����	�
�����	� �	� �	��	�
�	� 
�����	�� ���	� &� ��	�/����	�� ��

�	�� 932L�'� 9��
� �� 3�����	�	����	� �	
� 2	�
���	
�
L��������	
0K"�(��

���������A����	�6	����������	�
 ��
��	�/�	��	���
�M���
�����$��	�	���������	�
$����	�
����	�����%��������
�	�������	"�
�
>��%%�$�$��'���$���'��$��&'���'�$�/�
7	� 
��
� ������
����	��� &� A����	� 6	��� 	�� 
������	�� � 	� �������	� �	� ����/���� �	� ,���/��*� ����

���
���
	����

��������"�7	�
��
��$��	�	������
��	 ����	
�=����	������$	
�>����
����������$	��	�U	��	�
	���	�/�	��	
��	���
	�����
��	
��
�$	�
�&���5#65("�
�
�
�

Sébastien et David EJARQUE dans les locaux de 
l’entreprise familiale  
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81% sont lecteurs réguliers 
Dont 47% à chaque parution 
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Tableau original de 
Georges Seurat 
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